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“Raras vezes
Ha duas arvores iguais, uma ao lado da outra.”

Alberto Caeiro
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1. INTRODUCAO

O Projeto Educativo do Agrupamento constitui uma planificacdo estratégica do trabalho a desenvolver
pelos seus diversos agentes educativos, criando as condi¢des organizacionais de qualidade necessdrias ao

sucesso.

Com este documento, importa tracar o percurso e a vida do Agrupamento, em funcdo de determinados

principios e valores, capazes de envolver e mobilizar toda a comunidade educativa.

Nesse sentido, torna-se imprescindivel a educagdao para os valores e, de entre estes, os consignados no
Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatdria, a saber, Liberdade, Responsabilidade e Integridade,

Cidadania e Participagao, Exceléncia e Exigéncia, Curiosidade, Reflexdo e Inovagao.

Norteada pelos valores, pretende-se que a comunidade educativa seja capaz de criar e desenvolver sabe-
res, em que cada elemento assuma um papel e responsabilidades, sendo coesa e se autorregule, a fim de

construir uma cultura de agrupamento que nos defina e com a qual todos nos identifiquemos.

Efetivamente, a emergéncia de novos paradigmas sociais, econdmicos, culturais, o contexto pandémico
vivido, a heterogeneidade de expectativas e projetos de vida, as exigéncias sociais crescentes e diversifi-
cadas exigem processos flexiveis de aprendizagem. Acresce a pluralidade de expectativas dos alunos que
requer respostas formativas e educativas diversificadas e de qualidade por parte do Ministério da Educa-

¢do, plasmadas nos normativos em vigor.

Ademais, a necessidade da inclusdo, a promogao da equidade e da democracia exigem-nos a gestao flexi-
vel do curriculo, o trabalho colaborativo entre os docentes, a coadjuvacdo, o apoio educativo, o trazer a
realidade para o centro das aprendizagens, valorizando o saber, o saber fazer, o aprender a ser e o apren-
der a viver com os outros porque “Havendo desigualdades e sendo a sociedade humana imperfeita, ndo
se adota uma formula unica, mas favorece-se a complementaridade e o enriquecimento mutuo entre os

cidaddos” (Guilherme d’Oliveira Martins, in Perfil dos Alunos).

Nesta ordem de ideias, perspetiva-se a escola como espaco de promogao social, valorizando a diversidade

e a abertura a um mundo plural, onde todos(as) tém direito a aprender.

Consideramos, entdo, o Plano de Ag¢do do Programa Mundial de Educacdo para os Direitos Humanos do

Alto Comissario das NagGes Unidas para os Direitos Humanos, cuja quarta fase decorre entre 2020 e
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2024, que da énfase a educacdo e formacao em igualdade, aos direitos humanos e a ndo discriminacado, a

inclusao e ao respeito pela diversidade com o objetivo de construir sociedades inclusivas.

Em Portugal, e voltando a perspetiva do Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatdria, importa
que a escola — Agrupamento de Escolas de Fernando Pessoa — habilite “os jovens com saberes e valores
para a construcdao de uma sociedade mais justa, centrada na pessoa, na dignidade humana e na acao so-
bre o mundo enquanto bem comum a preservar” (p. 13), qualificando-os para o exercicio de uma cidada-
nia democratica ativa que valorize a diversidade cultural e rejeite todas as formas de discriminagao e ex-

clusdo social.

Atendendo a estas orientagdes, preconizamos, com o presente Projeto Educativo, colocar os alunos no
centro das dindmicas, no intuito de se cumprir, em cada um(a), a ideia de grandeza transmitida nos ver-

SOsS:

Para ser grande, sé inteiro: nada
Teu exagera ou exclui.

Sé todo em cada coisa. PGe quanto és
No minimo que fazes.

Assim em cada lago a lua toda
Brilha, porque alta vive.”

Ricardo Reis (heterénimo de Fernando Pessoa)
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2. MISSAO

E nossa missdo colocar o aluno no centro das dindmicas de aprendizagem, na construcdo das varias litera-
cias, valorizando a integridade de cada um e de todos, numa perspetiva de qualidade, de sucesso e de
inclusdo social, a luz dos valores de uma cidadania ativa.

No nosso agrupamento, desenhamos uma sociedade em que os nossos alunos serdo capazes de tomar

decisdes livres e fundamentadas, baseadas numa cultura cientifica e artistica de base humanista.
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3. CARACTERIZAGCAO DO AGRUPAMENTO

O Agrupamento de Escolas de Fernando Pessoa é uma instituicdo publica de ensino, tutelada pelo Minis-

tério da Educacao.

Localizado na freguesia dos Olivais, em Lisboa, é constituido por quatro estabelecimentos de educacdo e
ensino, a saber: Escola EB 2,3 de Fernando Pessoa (sede do Agrupamento), Escola EB1 ¢/ JI Infante D.

Henrique, Escola EB1 ¢/ JI Arco-iris e a Escola EB1 ¢/ JI Adriano Correia de Oliveira.

Desde o ano letivo de 2009-2010, o Agrupamento integra o Programa Territérios Educativos de Inter-

vengdo Prioritaria (TEIP), devido as caracteristicas da populagdo que serve e os problemas identificados.

A oferta educativa serve uma populagdo escolar de aproximadamente 1400 alunos, desde a educagdo

pré-escolar, passando pelo 1.2 ciclo, 2.2 ciclo até ao 3.2 ciclo.

Cerca de 6% dos alunos sao de nacionalidade estrangeira, sendo oriundos maioritariamente de paises de

expressdo portuguesa ou outros (Brasil, Angola, india, Mocambique e outros).

Frequentam o ensino artistico especializado, Curso Basico de Musica, em regime articulado com a Aca-

demia de Amadores de Musica, alunos do 5.2 ao 9.2 anos.

Encontram-se a funcionar no Agrupamento trés unidades de apoio especializado para educagao de alu-
nos com multideficiéncia (UAEM): duas na escola sede e uma na Escola EB1 c/JI Infante D. Henrique, que

apoiam criangas/jovens do 1.2 ao 3.2 ciclos.

No que diz respeito a caracterizacdo socioecondmica das familias dos alunos do Agrupamento, verifica-
se que o pais de origem dos pais/encarregados de educac¢do ¢, na maioria, Portugal. A diversidade cultu-
ral ndo tem grande expressdo, uma vez que sé 10% dos pais/encarregados de educagdo sdo naturais de

outros paises (Brasil, Angola, India, China, Mocambique e outros).

As habilitagdes literarias dos pais/encarregados de educacdo sdo diversificadas, dado que se situam
desde o nivel 1 (sem habilitacGes académicas) até ao nivel 10 (doutoramento), passando por todos os
niveis de ensino intermédio, predominando o nivel 5 (ensino secundario). Destaca-se ainda, o aumento
do nimero de pais e maes que se encontram no nivel 8 (licenciatura ou equiparado), em relacdo a anos

letivos anteriores.

Em relagdo aos grupos profissionais, verifica-se também uma grande diversidade de profissGes, desta-
cando-se nos pais as profissdes integradas nos grupos de técnicos e profissionais de nivel intermédio,

pessoal de servicos e operarios. Nas maes, destacam-se as profissdes integradas no grupo pessoal de
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servicos; docentes do ensino basico, secunddrio, superior e profissdes similares; trabalhadores ndo qua-

lificados e outros.

O contexto socioecondmico, agravado pela situacdo pandémica de 2020, acentuou o nimero de familias
em situacdo vulnerdvel. Como resposta a este problema e para o mitigar, um ndmero crescente de alu-
nos beneficia do apoio do ASE - 650 alunos (47% da populacio escolar/alunos) estdo integrados no esca-

|30 A (443) e no escaldo B (207).

Para além da populagao docente e nao docente, prestam servigo no Agrupamento uma Psicéloga Esco-
lar (Servico de Psicologia e Orienta¢do), uma Educadora Social, uma Técnica de Servigo Social e uma

Mediadora.

Os dados que integram os diversos relatérios TEIP mostram que, ao longo dos ultimos anos letivos, ha
uma percentagem significativa de alunos com insucesso escolar nos trés ciclos de escolaridade do Agru-
pamento de Escolas de Fernando Pessoa, (maioritariamente na Escola EB1 Infante D. Henrique e Escola
EB2,3 de Fernando Pessoa), para os quais o Agrupamento tem procurado encontrar respostas e estraté-
gias com o objetivo, ndo sé de melhorar o sucesso escolar, bem como, de promover a formacgao integral

dos alunos, nomeadamente, com a conceg¢do dos Planos Plurianuais de Melhoria.

Persistem, ainda, fragilidades a nivel das familias, e problematicas no que diz respeito ao comportamen-
to, assiduidade e insucesso escolar, resultado de uma cultura de desinvestimento nas tarefas escolares e

de desvalorizagao da escola como instrumento para a melhoria e evolugdo da sociedade.

Compete, pois, a Escola procurar e implementar pedagogias alternativas ao ensino tradicional que esta-
belecam uma maior aproximacdo entre o que se ensina e as vivéncias e motivacdes dos alunos, assentes
em metodologias diversificadas e que favoregcam a componente participativa em detrimento da trans-

missiva.

A possibilidade de dar continua¢do ao projeto TEIP e as a¢des de melhoria sdo, sem duvida, respostas

educativas, formativas e motivadoras para todos os intervenientes.
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3.1 As escolas do Agrupamento e sua inser¢ao no meio

O Agrupamento de Escolas de Fernando Pessoa localiza-se no espaco denominado Lisboa Oriental, zona
constituida pelas freguesias Olivais, Parque das Nacdes, Beato e Marvila. O Agrupamento estd inserido
na freguesia dos Olivais, que se apresenta desde a sua génese, como heterogénea a diversos niveis,

dado coexistirem diferentes estratos sociais.

O Agrupamento constituiu-se no ano letivo de 2003/2004, de inicio, com 3 estabelecimentos de educa-
¢do e ensino: o Jardim de Infancia n.2 2 de Santa Maria dos Olivais (atualmente pertencente a freguesia
do Parque das Nagbes), a Escola EB1 n.2 55 (agora denominada Escola EB1 ¢/ JI Infante D. Henrique,
pertencente também a freguesia do Parque das Nagdes) e a Escola EB 2,3 de Fernando Pessoa. Verifica-
se uma descontinuidade territorial entre aqueles dois primeiros estabelecimentos de ensino e a Escola
EB 2,3 de Fernando Pessoa - a escola sede, pois existe um espaco fisico vasto que integra areas residen-
ciais pertencentes a outros agrupamentos e que causa constrangimentos significativos ao nivel da des-

locagdo dos alunos.

No ano letivo 2004/2005, deu-se a integracdo de outras duas escolas do 1.2 Ciclo — Escola EB1 n.2 159
(agora denominada Escola EB1 ¢/ JI Arco-iris) e Escola EB1 n.2 181 (agora denominada Escola EB1 ¢/ JI
Adriano Correia de Oliveira) e dos dois Jardins de Infancia, respetivamente JI n.2 7 e JI n.2 4 de Santa

Maria dos Olivais.

Presentemente, o Agrupamento de Escolas de Fernando Pessoa é constituido por quatro estabelecimen-

tos de ensino, a saber:

Escola EB 2,3 de Fernando Pessoa

A Escola EB 2,3 de Fernando Pessoa (sede do Agrupamento) situa-se na Rua Cidade Carmona, nos Olivais
Sul — Lisboa. Foi criada pela portaria n.2 587/73, de 11 de junho e ocupa as atuais instala¢des desde o
ano letivo de 1973/74. A Escola funciona preferencialmente em turno Unico para o 2.2 e 3.2 ciclos. E
constituida por 7 pavilhGes: nos pavilhdes 1, 2, 3 e 4 funcionam as salas de aula, de apoio educativo e
sala da Unidade de Apoio a Multideficiéncia; no pavilhdo 5, o bufete, uma sala de aula e o arquivo; no
pavilhdo 6, o gimnodesportivo. No pavilhdo central, Unico com dois pisos, situa-se: o gabinete da dire-
¢do, os servigcos administrativos, a reprografia/papelaria, a biblioteca, o refeitério com cozinha, a sala de
professores e diretores de turma, a sala de trabalho, as salas de atendimento aos encarregados de edu-

cacdo, o gabinete dos Servicos de Psicologia e Orientacdo e do Apoio ao Aluno e a Familia, o gabinete da
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Equipa Multidisciplinar de Apoio a Educagdo Inclusiva, a sala polivalente e a sala dos assistentes opera-

cionais.

A configuracdo ingreme do terreno e a disposicao das instala¢des escolares provocam algumas dificul-
dades na comunicacdo e no convivio entre os elementos da comunidade escolar e, sobretudo, na vigi-

lancia interna e externa do local.
Escola EB1 ¢/ JI Infante D. Henrique

A Escola EB1 Infante D. Henrique e o Jardim de Infancia n.2 2 funcionam no mesmo espaco fisico, mas
em edificios diferentes e situam-se na Rua Padre Joaquim Alves Correia, na Quinta das Laranjeiras, fre-
guesia do Parque das Nag¢des. A escola que Ihe deu origem surgiu em 1895, sendo esta a escola mais
antiga dos Olivais. A Escola EB1 Infante D. Henrique é do tipo P3, sendo constituida por seis nucleos,
guatro de trés salas e dois de duas salas, perfazendo 16 salas, que funcionam como salas de aula, sala
de informatica, sala de matematica e de ciéncias experimentais/Biblioteca, sala de professores, sala de
motricidades, sala de educac3do especial, sala de aula polivalente (de apoio educativo, inglés curricular e
TIC — AEC). A CAF encontra-se hum dos nucleos, que possui duas salas para as suas atividades e outras
duas salas amplas para outras atividades. No Saldo Polivalente definiu-se uma drea como refeitério e
outra como ginasio, a qual também se destina a realizacdo de eventos coletivos.

O edificio do Jardim de Infancia n.2 2 foi inaugurado no ano letivo de 2007/2008. E composto por qua-
tro salas de aula, sendo que uma das salas é destinada a unidade de multideficiéncia. Cada sala de aula
tem uma porta para varandas com espaco amplo para brincadeiras/atividades. No exterior existe um

espaco para recreio (renovado recentemente) e outro para uma horta pedagégica.
Escola EB1 c/ JI Arco-iris

A Escola EB1 Arco-iris localiza-se na Rua Cidade de Nampula, freguesia dos Olivais. Neste estabelecimen-
to funcionam o 1.2 Ciclo e o Jardim de Infancia.

O edificio escolar tem cerca de 40 anos e é constituido por um polivalente amplo, a volta do qual se
situam as salas de aula que se distribuem por dois pisos. A escola tem 15 salas de aula, sendo que qua-
tro estdo ocupadas pelo Jardim de infancia n.2 7, com quatro turmas em funcionamento, e onze pelo 1.2
ciclo, das quais 8 com turmas, uma com o Centro de Apoio a Aprendizagem, uma para sala de Expres-
sGes/Apoios e Terapias e uma sala para a Matematica/Apoios e Terapias.

Tem ainda um refeitério com copa e cozinha, uma biblioteca, uma sala de informatica, sala de professo-
res e dois gabinetes.

Em relacdo ao espaco exterior, existem dois telheiros, um parque infantil e um campo de basquete en-

contrando-se o restante espaco vedado por falta de conclusao das obras.
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Escola EB1 ¢/ JI Adriano Correia de Oliveira

A Escola EB1 Adriano Correia de Oliveira e o Jardim-de-Infancia n2 4 funcionam no mesmo espaco fisico,
mas em edificios diferentes e situam-se na Rua Cidade Vila Cabral. A escola tem mais de 40 anos, com
poucas ou nenhumas obras realizadas neste espaco de tempo.

O espaco escolar é constituido por quatro edificios: pavilhdo central (com sala de professores, biblioteca
escolar, ginasio e refeitorio), pavilhdo A e D onde funcionam as salas de aula do 1.2 ciclo e o pavilhdo B,
gue se encontra atualmente a ser utilizado por uma entidade, com a concordancia da Junta de Fregue-
sia dos Olivais.

O edificio do Jardim-de-Infancia n.2 4 foi construido de raiz pela CML, no ano letivo 2004/2005. E com-
posto por quatro salas de atividades, um polivalente e uma sala de professores.

O espaco exterior é muito amplo, agradavel, com arvores e muitas potencialidades.

3.2 Populagdo docente (ano letivo 2020/2021)

Em 2020/21 encontram-se 128 docentes em efetividade de fun¢des no Agrupamento, dos quais apenas
cerca de 50 pertencem ao quadro de nomeacdo definitiva. Isto traduz-se num corpo de docencia pouco
estavel.

Tabela 1 - N.2 de docentes por sexo e idade

25-29 30-34 | 35-39 | 40-44 | 45-49 | 50-54 | 55-59 | 60-64 65-69

Masc. 1 4 6 2 5 3 4 1 0
Fem. 1 3 15 21 20 19 18 17 1
TOTAL 2 7 21 23 25 22 22 18 1

Tabela 2 - N.2 de docentes por grau académico

Bacharelato | Licenciatura Pos- . Mestrado | Doutoramento
Graduagao
Masc. 1 18 0 7 0
Fem. 2 98 0 14 1
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Tabela 3 — N.2 de docentes por grupo de recrutamento

Ciclo GR Grupo de Recrutamento Total
Pré 100 Educadores 12
10 110 12 Ciclo 33

120 Inglés 12 Ciclo 3

200 Portugués/Historia e Geografia de Portugal 2

210 Portugués/Francés 0

220 Portugués/Inglés 3

22 230 Matematica/Ciéncias Naturais 6
240 Educagdo Visual e Tecnolégica 4

250 Educagdo Musical 2

260 Educacdo Fisica 2

290 E.M.R.C 2

300 Portugués 7

320 Francés 2

330 Inglés 4

350 Espanhol 1

400 Histéria 5

30 420 Geografia 3
500 Matemdtica 6

510 Fisica e Quimica 4

520 Biologia 4

550 Informatica 1

600 Artes Visuais 3

620 Educacdo Fisica 5

910 Educacgdo Especial 16

Professor bibliotecario 2

Tabela 4 - Situacdo profissional dos docentes em fungdes
(ec:(l:\:xl:l)a) (out::l:gcola) QzP Outros QZP Contratado
N2 de docentes 50 1 10 1 53
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Tabela 5 - Pessoal técnico em regime de parceria com o Agrupamento

Entidade Parceira Centro de Recursos para a Inclusdo da CERCI Lisboa

‘o Terapeuta da Educador - Técnico de Terapeuta
Pessoal técnico . Psicdlogo I -
Fala Social reabilitacdo Ocupacional
N2 de elementos 2 2 2 3 2
3.3 Populagdo ndo docente e pessoal especializado (ano letivo 2020-2021)
Tabela 6 - N.2 total de funciondrios por idade e sexo
20-30 30-40 40-50 50 - 60 60 - 70 TOTAL
Masc. 1 1 0 2 1 5
Fem. 1 7 12 23 11 54
TOTAL 2 8 12 25 12 59
Tabela 7 - Grau académico dos nao docentes
En-iiolEs-ioo Secunda- | Bachare- Doutora-
12 | 2.2 3.2 . Licenciatura | Mestrado TOTAL
. ) . rio lato mento
Ciclo | Ciclo Ciclo
5 10 22 1 4 2 59

3.4 Populagdo escolar (ano letivo 2020/2021)

A populagdo escolar do Agrupamento tem sofrido algumas oscila¢gdes ao longo dos ultimos anos:

Tabela 8 - Distribui¢do da populagdo escolar ao longo dos anos/ciclo

Ano letivo Pré-escolar 1.2 ciclo 2.2 e 3.2 ciclos Global
2017/2018 208 422 744 1374
2018/2019 225 407 787 1419
2019/2020 216 410 746 1372
2020/2021 207 397 777 1381
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Tabela 9 — N.2 total de alunos por estabelecimento de ensino em 2020/2021

JI 1.2 Ciclo 2.2 Ciclo 3.2 Ciclo
Pré 10 20 30 49 5o 62 70 g2 90 TOTAL
EB1 c/Jl Infante
D. Henrique 66 40 21 42 21 190
EB1 c/JI Arco-fris 84 43 45 42 42 256
EB1 c/Jl Adriano
Correia Oliveira 57 21 24 23 33 158
EB2,3 Fernando
Pessoa 170 | 173 | 145 | 168 | 121 777
TOTAL 207 | 104 | 90 | 107 | 96 | 170 | 173 | 145 | 168 | 121 | 1381
Tabela 10 - Distribuicdao dos apoios socioeducativos por escola
ASE Educa?ao Sel:vu;o dﬂe P5|colo.g|a e GAAF
Inclusiva Orientagao Vocacional
Total
abA::‘g?;:cl;L Apoio psicopedagdgico e | Gabinete de Apoio ao Alu-
. ~ N N P
A B 54/2018 intervencao vocacional no e a Familia
62*
0 0
EB1 c/JI Ir.Ifante 96 | 32 | 128 22 (duas turmas 1.2Be 3.2B 194+24*
D. Henrique em apoio aos gru-
pos/turma)
EB1 c/JI Arco-iris| 73 | 58 | 131 23 31 17+11*
EBLCAIAdriano| g | 3 | gg 14 14 7423*
Correia Oliveira
110
Alunos em apoio psicope-
dagdgico (direto/indireto)
EB2,3 Fernando | 225 80 305 120*
Pessoa 100 Alunos (9.2ano) em pro- 83
grama de orientagdo voca-
cional
126
(apoio direto e /ou indireto
a alunos e familias com as
problematicas identificadas)
443207 | 650 " (58)
TOTAL 159 337 situagdes de intervencdo
pontual( elaboragdo de
informacdes; reunides com
Encarregados de Educacdo;
encaminhamentos)

(*levantamento ano letivo 2020-2021)
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3.5 Recursos Educativos e Socioeducativos

3.5.1 Respostas Educativas

3.5.2

Educacdo Pré-Escolar e 1.2 Ciclo, 2.2 e 3.2 Ciclos do Ensino Basico.

Curso Basico de Musica em regime articulado com a Academia de Amadores de Musica - fun-
ciona na Escola EB 2,3 de Fernando Pessoa - 1 turma por cada ano de escolaridade, desde o
5.2 30 9.2 ano. As turmas funcionam em regime misto: uma parte dos alunos segue o curriculo
do Ensino Basico e os restantes seguem o curriculo do Curso Basico de Musica.

2 unidades de apoio a alunos com multideficiéncia na Escola EB2,3 de Fernando Pessoa (2.2 e
3.2 ciclos) e 1 unidade de apoio a alunos com multideficiéncia na Escola EB1 ¢/ JI Infante D.
Henrique.

Salas “Centro de Apoio a Aprendizagem” (CAA) - constituem um continuum de respostas ao
trabalho desenvolvido com os alunos em sala de aula.

Medidas de promogdo do sucesso escolar

1.9, 2.2 e 3.2 Ciclos: Portugués Lingua Ndo Materna (PLNM); acompanhamento extraordinario
aos alunos do 9.2 ano de escolaridade nas disciplinas sujeitas a avaliagdo externa, apds o tér-
mino das atividades letivas; apoio dos técnicos do Centro de Recursos para a Inclusdo (CRI-
CERCI) de Lisboa, no ambito da Educacao Especial.

Pré-escolar — desenvolvimento de atividades especificas com alunos de 5 anos para a transicao
ao 1.2 ciclo.

1.2 Ciclo — Grupos de Trabalho Multinivel de apoio a Portugués e Matematica; Apoio Educativo,
no ambito TEIP;

2.2 e 3.2 Ciclos — Coadjuvacao; Tutorias: orientacdo e aconselhamento de alunos; Apoio Tutori-
al especifico para alunos com duas ou mais retengdes; desdobramento de turmas em discipli-
nas a necessitar de intervencdo; Mentorias.

3.2 Ciclo - Reforg¢o Educativo a Portugués e Matemadtica (RE), no ambito TEIP;

1.9, 2.2 e 3.2 Ciclos: Planos Individuais de Trabalho (PIT); Salas “Centro de Apoio a Aprendiza-
gem” (CAA).

Transversal a todos os niveis/ciclos de ensino: apoio por parte da psicéloga, dos técnicos espe-
cializados e dos docentes de Educacdo Especial.

3.5.3 Servigos Tecnicopedagogicos

Apoio Socioeducativo
Apoio Social Escolar (ASE): garantir o acesso a escola de todos os alunos no sentido de propor-
cionar uma educacdo de qualidade e sucesso;

- Distribuicdo de leite aos alunos que frequentam o Jl e 0 1.2 ciclo;

- Atribuicdo de refei¢Ges subsidiadas aos alunos do JI, 1.2, 2.2 e 3.2 ciclos;

- Apoios econdmicos e apoio de material escolar, aos alunos dos 1.2, 2.2 e 3.2 ciclos;

- Aplicacdo do Projeto do PERA - ASE (JI, 1.2, 2.2 e 3.2 ciclos);
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-Transporte adaptado para alunos que frequentam as Unidades de Apoio Especializado a Alunos
com Multideficiéncia.

Gabinete de Apoio ao Aluno e a Familia (GAAF):

- Apoio direto e /ou indireto a alunos e familias com problematicas identificadas;

- Apoio individual as familias;

- Encontros periédicos com os pais e encarregados de educacao;

- Organizacdo e participacdo em atividades da rede L&M (EB1 ¢/ JI Infante D. Henrique);

- Implementagao de agdes de sensibilizagdo junto das familias identificadas com problematicas
especificas;

- Articulagdo com institui¢cdes e parceiros da comunidade.

e Atividades dinamizadas pela Junta de Freguesia dos Olivais e Parque das Nag¢oes
Atividades de Animagdo e Apoio a Familia (AAAF) para o pré-escolar e Componente de Apoio a
Familia (CAF) para o 1.2 Ciclo: tem como objetivo apoiar os alunos de modo a garantir a quali-
dade de atendimento durante todo o tempo de permanéncia no estabelecimento de educagdo

e ensino.

e Atividades dinamizadas pela Associa¢ao de Pais e Enc. Educagao da EB2,3 de Fernando Pes-
soa
- Salas de Estudo (2.2 e 3.2 Ciclos): Espago de didlogo e debate, partilha de saberes e experién-
cias com o objetivo de melhorar as aprendizagens e consolidar conhecimentos;
- Atelié de interrupgao letiva de Natal, Carnaval, Pascoa e de Verao.

e Psicologia e Orientagao Vocacional
A psicéloga do Agrupamento assegura as atividades inseridas nos dominios:
- Orientac¢do Vocacional;
- Apoio Psicopedagdgico;
- Das relagGes com a comunidade escolar.

e Biblioteca Escolar/Centro de Recursos Educativos (BE/CRE)
O agrupamento tem duas bibliotecas escolares, uma na Escola EB1 ¢/ JI Adriano Correia de Oli-
veira e uma na Escola EB2,3 de Fernando Pessoa. Estas constituem-se como espacos pedagogi-
cos que visam facultar a toda a comunidade educativa o acesso a informacao, educacao, cultu-
ra e lazer com o objetivo de criar e manter nos alunos o habito e o prazer da leitura de modo a
atingir niveis mais elevados de literacia.

3.5.4 Respostas educativas diferenciadas face a prevengdao da indisciplina, combate ao
abandono/insucesso escolar e promogéo da Inclusdo

- Programa de Promocdo de Competéncias Pessoais e Sociais nas turmas de 1.2 ciclo.

- Apoio Tutorial Especifico para alunos com duas ou mais retengées no seu percurso esco-
lar.

- “Mediacdo de conflitos”: desenvolvimento de trabalho a nivel da mediacdo de conflitos
com os alunos.
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- Salas “Centro de Apoio a Aprendizagem” (CAA)
- Mentorias

- Tutorias

- Assembleia de Turma

- Assembleia de Escola

3.5.5 Atividades extracurriculares

1.2 ciclo:
Atividades de Enriquecimento Curricular (AEC): desenvolvimento de diferentes atividades,
numa perspetiva de escola a tempo inteiro (a inscri¢do nas atividades é facultativa e gratuita).

1.2, 2.2 e 3.2 ciclos:

Paradidlle — Grupo de percussdao que tem como principais objectivos o desesenvolvimento de
técnicas de percussao e a criagao e execuc¢do de ritmos da musica popular portuguesa.

Este grupo faz apresentagdes na escola e em espagos comunitarios.

2.2 e 3.2 ciclos:

Clube do Desporto Escolar: O Clube do Desporto Escolar é a unidade organizativa da Escola que
serve de suporte ao desenvolvimento e execu¢do do Programa do Desporto Escolar (PDE). O
seu programa desenvolve-se com base em duas vertentes:

Atividade Interna — eventos competitivos e ndo competitivos, realizados ao longo do ano letivo,
gue envolvem toda a comunidade escolar, organizados por turmas ou em escalBes etdrios e
géneros, em varias modalidades desportivas.

Atividade Externa - Grupos-equipa com treinos regulares e que participam nos quadros compe-
titivos da Coordenacdo Local do Desporto Escolar de Lisboa Cidade de alunos selecionados nos
respetivos torneios de escola em diversas modalidades.

Clube de Teatro: promove as artes de representacdo junto da comunidade escolar.

Clube do Mar: Remo/Vela e Vela Adaptada (programa da CML)

Plano Nacional de Cinema: Visualiza¢do de filmes

Projeto Radio Escolar dos Olivais (Radio Miudos): Radio feita por criancgas para criancas.

3.5.6 Projetos

Projeto Escola Ciéncia Viva: as atividades a desenvolver resultam de um projeto de coopera-
¢do entre o Agrupamento, o Pavilhdo do Conhecimento e a Ciéncia Viva. Pretende fornecer aos
professores titulares de turma do 1.2 ciclo instrumentos necessarios para potenciar o seu pa-
pel, enquanto agentes ativos nas visitas a museus e a centros de Ciéncia Viva, dando a conhe-
cer, exercitando e discutindo boas praticas de estudo e de trabalhos praticos a ser desenvolvi-
dos em ambiente escolar, no ambito do ensino experimental das ciéncias
(www.escolacienciaviva.pt)
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Projeto de Apoio a Promog¢do e Educacdo para a Saude Escolar: Contempla as quatro areas
prioritarias propostas pelo Ministério da Educagdo: Saude Mental e Prevengdo da Violéncia;
Educacdo Alimentar e Atividade Fisica; Comportamentos Aditivos e Dependéncias; Afetos e
Educacdo para a Sexualidade.

As principais finalidades deste projeto contemplam a promocao da literacia em saude, a pro-
mocado de atitudes e valores que suportem comportamentos sauddveis e a valorizacdo de
comportamentos que conduzam a estilos de vida saudaveis (www.dge.mec.pt).

Centros de Recursos para a Inclusdo: O Plano de Acdo com o Centro de Recursos para a Inclu-
sdo (CRI) da CERCI Lisboa resulta de uma parceria do Agrupamento com o CRI, conforme o ar-
tigo 18.2 do DL n.2 54 de 6 de junho de 2018. S3o disponibilizados recursos humanos especiali-
zados (psicologo, terapeuta da fala, ocupacional, fisioterapeuta, educadora social e psicomo-
tricista) para apoio e intervengao aos alunos com dificuldades intelectuais e desenvolvimentais
que frequentam a escolaridade obrigatdria e que tém um Programa Educativo Individual (PEI).

3.5.7 Associacao de Pais e Encarregados de Educac¢ao

Neste Agrupamento, existem duas Associacdes de Pais e Encarregados de Educac¢do: da Escola
EB1 ¢/ JI Arco iris e da Escola EB2,3 de Fernando Pessoa.

A agdo dos seus representantes passa por:

- Apelar a participagdo dos seus associados na dindmica das Escolas do Agrupamento e no
acompanhamento efetivo da vida escolar dos seus educandos, de modo a promover e a facilitar
o sucesso educativo;

- Representar os seus associados junto de qualquer entidade, sempre que seja necessario;

- Disponibilizar junto dos seus associados, a documentacgao de interesse para todos.

3.5.8 Colaboragdo/ Parcerias com Instituicdes, Associa¢des e Servigos da Comunidade

O Agrupamento articula ainda, com recursos/ servicos da comunidade no ambito da salude, da
seguranca, da justica, da seguranca social, da cultura, da ciéncia, da formagao, do apoio psico-
légico, da Educacdo Especial, entre outros com os quais estabelece contactos e formas de co-
laboracdo pontuais ou sistemadticas, a saber:

Saude:

Agrupamento de Centros de Saude Lisboa Oriental;

Centro de Saude Domingos Barreiro/ St2 Casa da Misericdrdia de Lisboa;

Hospital de D. Estefania — Departamento de Pedopsiquiatria - Clinica da Juventude.

Seguranca/ Justica/ Seguranga Social:

Comissdo de Protegdo de Criancas e Jovens — CPCJ, Lisboa Oriental;

Tribunal de Menores/ Familia;

Instituto de Apoio a Crianga,

Equipa de Agdo Social Local da St2 Casa da Misericérdia de Lisboa/ Equipa de Apoio as Fami-
lias de criangas e jovens em risco;
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Escola Segura/Bombeiros/112/Protegdo Civil.

Cultura/ Ciéncia:

Federacgdes desportivas e clubes desportivos;

Departamento de Educacdo, Desporto e Juventude da Camara Municipal de Lisboa;
Rotary Club Olivais;

Pavilhdo do Conhecimento;

Quinta Pedagdgica dos Olivais.

Formagao:

Protocolos com InstituicGes de Ensino Superior — formagao inicial de professores e técnicos
superiores, nomeadamente a Escola Superior de Educagao de Lisboa, o Instituto de Educagao
da Universidade de Lisboa e a Universidade Nova de Lisboa;

Contrato no dmbito do Plano de Melhoria TEIP - Instituto de Educagdo (IE);

Centro de Formagao de Escolas Antdnio Sérgio.

Apoio psicolégico/ Educagdo Especial:

Plano de A¢do com o CRI da CERCI Lisboa;

CANTIC - CRTIC - Centro de Recursos de Novas Tecnologias da Informagdo e da Comunicagao
(Amadora);

Equipa Local de Intervencdo Lisboa Oriental (ELI);

CAIDI — Centro de Apoio e Intervengao no Desenvolvimento Infantil;

Centro de Paralisia Cerebral Calouste Gulbenkian;

Psicéloga da Junta de Freguesia do Parque das Nagoes.

Outros:

Camara Municipal de Lisboa;

Junta de Freguesia dos Olivais;

Junta de Freguesia do Parque das Nagdes;

NIPC/Nucleo de Intervengdo e Participagdo Comunitaria do Departamento de Agdo Social da
Camara Municipal de Lisboa;

Associacdo de pais e encarregados de educacio da Escola EB1 ¢/ JI Arco-iris;

Associacdo de pais e encarregados de educacdo da Escola EB2,3 de Fernando Pessoa;
Academia de Amadores de Musica;

Rede L&M.

4. PRINCIPIOS ORIENTADORES E VALORES DO AGRUPAMENTO

Os principios definidos pelo Agrupamento como prioritarios face ao diagndstico feito sdo espelho dos
apresentados no Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatdria, sobretudo, a Base Humanista,
através da transmissdo de saberes e valores para a construcdo de uma sociedade justa; o Saber, como
base do desenvolvimento da cultura cientifica para compreender, tomar decisGes e intervir; a Inclusdo

a que todos os alunos tém direito.
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Acrescem os valores que consubstanciam a formacao integral dos alunos, da responsabilidade da fami-
lia, da escola e da sociedade em geral.

Impde-se educar cidaddos capazes de interpretar criticamente a informacdo, o conhecimento e a rea-
lidade, de saber ser e saber estar em diferentes contextos e de dar respostas adequadas aos desafios.
A escola assume, pois, um lugar de exceléncia na preparacao para o mercado de trabalho, um espaco
de aprendizagem holistica e interdisciplinar, com base nos valores da solidariedade, da inclusdo e da
justica.

A escola é também um espaco privilegiado de desenvolvimento de atitudes de consciéncia ambiental e
dos valores atuais através de uma cultura democratica da cidadania.

Neste ambito, destacamos o desenvolvimento global da personalidade para a formagado de cidadaos
livres, responsaveis, autonomos e soliddrios; a educa¢do para a diversidade, realgando a riqueza de
cada individuo, independentemente da raga, do sexo ou da nacionalidade; a valorizagdo da dimensao
humana do trabalho como meio, a par de outros, para se alcangar o sucesso.

Decorrentes dos valores indicados, as atitudes a privilegiar sdo, de acordo com a faixa etaria e desen-

volvimento social e intelectual dos alunos: Responsabilidade; Autonomia; Cooperacao.

5. OBIJETIVOS GERAIS DO TEIP, METAS E ESTRATEGIAS DO AGRUPAMENTO

Com a publicagdo do Despacho Normativo n.220/2012, de 3 de outubro, constituem objetivos gerais
do Territério Educativo de Intervengao Prioritaria (TEIP):
¢ A melhoria da qualidade da aprendizagem traduzida no sucesso educativo dos alunos;
e O combate ao abandono escolar e as saidas precoces do sistema educativo;
e A criacdo de condi¢Bes que favorecam a orientacdo educativa e a transi¢do qualificada da escola
para a vida ativa;
e A progressiva articulagdo da acdo da escola com a dos parceiros dos territérios educativos de in-
tervencao prioritaria.
As metas que estimulam as dinamicas educativas sdo inerentes aos objetivos tracados:
¢ Aumentar a percentagem de sucesso escolar,
¢ Aumentar a percentagem de percursos escolares diretos;
e Aumentar a qualidade do sucesso;
¢ Reduzir o absentismo e a indisciplina em todos os niveis de ensino;
e Reduzir o abandono;
e Aumentar a participacdo dos alunos nos clubes, projetos, atividades (culturais, cientificas, litera-
rias), concursos e ofertas da escola;

¢ Dar resposta as situaces/sinalizacoes de dificuldades identificadas pelos conselhos de turma;
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e Potenciar as possibilidades de parcerias com vista a integracdo dos alunos na vida ativa;

e Aumentar as praticas de Trabalho Colaborativo e de Articulagao.

Para a prossecucao dos objetivos, concorrem eixos de intervencdao do TEIP e op¢des estratégicas sub-

jacentes a elaboracdo do Plano de Melhoria. Assim:

O Eixo | — Cultura de Escola e Liderangas Pedagégicas - compreende a “ACAO DE MELHORIA 1 - De-
senvolvimento das praticas pedagdgico-didaticas” - com o envolvimento da totalidade dos docentes
em momentos de partilha e trabalho colaborativo.

O Agrupamento estd empenhado em melhorar o funcionamento dos 6rgdos, das estruturas e dos ser-
vigos no que respeita as praticas pedagdgico-didaticas, promovendo-se a formagdo integral de todos

os alunos.

O Eixo Il — Gestdo Curricular — contempla a “ACAO DE MELHORIA 2 - Apoio & Melhoria das Aprendiza-
gens” — conquanto perspetiva a atuagdo preventiva para antecipar e prevenir o insucesso e o abando-
no escolares.

O Agrupamento estd empenhado em melhorar a qualidade do ensino e da aprendizagem, numa légica

de atuagdo preventiva que permita antecipar e prevenir o insucesso e o abandono escolares.

O Eixo Il — Parcerias e Comunidade - através da “ACAO DE MELHORIA 3 - Relagdo Escola - Familias -
Comunidade e Parcerias” - privilegia o apoio social a familias e alunos; o estabelecimento de parcerias
locais para objetivacdo da intervengao; a mediacao de conflitos; a intervengdo atempada em casos de
indisciplina.

O Agrupamento estd empenhado em promover a formacgao integral dos alunos, prevenir o abandono,
o absentismo e a indisciplina, aumentando o envolvimento de todos os elementos da comunidade.
Nesta ordem de ideias, a prevencao e reducao do abandono escolar precoce e do absentismo, a redu-
¢do da indisciplina e a promocdo do sucesso educativo de todos os alunos sdo objetivos centrais do

programa TEIP e, concomitantemente, do Projeto Educativo.

6. INSTRUMENTOS DE OPERACIONALIZACAO DO PROJETO EDUCATIVO

6.1 Plano de A¢ao de Melhoria

O Agrupamento integra o Programa TEIP, define e implementa um Plano de Ac¢do de Melhoria, supor-
tado no Projeto Educativo, equacionando objetivos e metas e prevendo a atribuicdo de recursos adici-
onais, humanos e financeiros.
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6.2 Plano Anual de Atividades

O Plano Anual de Atividades, enquanto documento de planeamento, define, em funcdo do projeto
educativo, os objetivos, as formas de organizacdo e de programacado das atividades e identifica os re-
CUrsos necessarios a sua execucao.

6.3 Regulamento Interno

O Regulamento Interno constitui o documento que define o regime de funcionamento do Agrupamen-
to, de cada um dos seus érgdos de administra¢do e gestdo, das estruturas de orientagao e dos servigos
administrativos, técnicos e técnico-pedagdgicos, bem como os direitos e os deveres dos membros da
comunidade escolar.

6.4 Plano de Ensino a Distancia

O Plano de Ensino a Distancia estipula, para o Agrupamento, as diretrizes da modalidade de ensino
(regulamentado pela Portaria 359/2019, de 8 de outubro, conforme previsto na alinea a) do n.2 1 do
artigo 8.2 do Decreto-Lei n.2 55/2018, de 6 de julho), que constitui uma alternativa ao ensino presenci-
al, com recurso a formas de trabalho sincronas e assincronas.

7. PONTOS FORTES E AGOES DE MELHORIA

A andlise global do desempenho do agrupamento foi realizada a partir dos instrumentos de avaliacdo
utilizados, onde se destaca o processo de autoavaliagdo efetuado no presente ano letivo de 2020-2021
(segundo o modelo CAF) assim como os processos de avaliagdo desenvolvidos no contexto do Projeto
TEIP.

Assim, tendo em consideragdo os resultados atuais e os da ultima avaliagdo realizada em 2016/2017,
podemos assistir a uma melhoria consideravel na avaliacdo dos critérios analisados O Agrupamento
apresenta um desempenho bastante positivo, considerando as classifica¢Ges atribuidas pelos diferentes
grupos-alvo da comunidade escolar e pela equipa de autoavaliagcdo, dos quais destacamos os seguintes
pontos fortes, areas de melhoria prioritdrias, accoes de melhoria e ameacgas.

Ainda neste ambito, entende-se por:

e  Pontos fortes: aspetos que a organizacdo escolar ja desempenha com qualidade, ou seja, as areas,
atividades ou processos que constituem uma mais-valia para a organizac¢do escolar, funcionando
como fatores essenciais para a melhoria continua;

e  Oportunidades de melhoria: as areas, atividades ou processos que ndo existem na organizagdo
escolar, mas deveriam existir para um bom desempenho da mesma e/ou a¢des que existem, mas

que necessitam de ser melhoradas para um desempenho excelente.
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7.1 Pontos fortes

Eixo | — Cultura de Escola e Liderancas Pedagdgicas

As situacOes de insucesso sdo analisadas nos 6rgaos de gestao intermédia promovendo a formu-
lacdo de estratégias de melhoria.

O coordenador de departamento coordena de forma eficiente a equipa PD com que trabalha.

O diretor de turma coordena de forma eficiente a equipa de PD do conselho de turma.

O PD desenvolve habitualmente o trabalho em equipa, entreajudando-se e trocando experiéncias.
O PD considera importante a andlise e a reflexdao sobre praticas pedagdgicas no departamento
curricular.

A diregdo consigna nos horarios do PD, tempos comuns para operacionalizar e rentabilizar o tra-
balho de articulagao.

A equipa da biblioteca escolar colabora com o PD na concretizagao das atividades curriculares de-
senvolvidas no seu espaco e tendo por base os seus recursos.

Os alunos/criancas gostam de estar nas atividades de enriquecimento curricular/componente de
apoio a familia.

Os pais/EE conhecem os critérios de avaliagdo do seu educando.

O PD vé o seu desempenho profissional reconhecido e valorizado pela sua Escola/Jardim de Infan-
cia.

O PND gosta de trabalhar no AEFP.

Ha uma boa relagdo entre o PD e o PND.

A direcdo mostra-se disponivel para a resolugdo dos problemas do PND.

O Agrupamento desenvolve processos de autoavaliagdo para melhorar o seu desempenho.

Eixo Il - Gestao Curricular

O PD implementa préticas de diferenciacdo pedagdgica de forma a promover aprendizagens signi-
ficativas junto de todos os alunos.

O aumento da percentagem de aulas com coadjuvacao pedagdgica.

O aumento da percentagem dos alunos da Escola com percursos diretos de sucesso no 3.2 ciclo.

O aumento da percentagem dos alunos da Escola que conclui o 2.2 ciclo dois anos apds a entrada
no 5.2 ano.

O aumento da percentagem dos alunos da Escola que conclui o 1.2 ciclo quatro anos apds a en-

trada no 1.2 ano.
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Eixo lll — Parcerias e Comunidade

Existe uma articulagdo sistematica entre os diretores de turma/professores titulares de tur-
ma/educadoras e o SPO e o GAAF.

A EMAEI tem desempenhado um papel fundamental na promoc¢ao da inclusdo e do sucesso dos
alunos/criancas.

A direcdo, em articulacdo com os 6rgdos competentes, efetua uma boa gestdo e avaliacdo dos
apoios educativos.

O PD tem uma boa relagdo com os seus alunos/criancas.

Ha uma boa relagdo entre o PND e os alunos/criancas.

Os alunos/criancas e pais/EE estdo satisfeitos com o PD.

Os alunos/criangas gostam de andar no AEFP.

A Escola promove um ambiente escolar socialmente acolhedor, inclusivo e cordial.

O diretor de turma/professor titular de turma/educadora tem uma ag¢do muito positiva no acom-
panhamento dos alunos, na ligagao escola-familia.

O educador partilha com os pais/EE, com regularidade, os progressos das aprendizagens do seu
educando.

Ha seguranca na Escola/Jardim de Infancia.

O Agrupamento promove a exceléncia dos seus alunos, valorizando os que se destacam pelas suas
atitudes de cidadania e resultados académicos.

O PD solicita a participacdo/apoio dos funcionarios nos seus projetos e atividades.

7.2 Acoes de Melhoria Prioritarias

Melhorar a comunicagdo interna .

Prevenir e combater a indisciplina.

Melhorar a qualidade e o sucesso escolar.
Melhorar o plano tecnoldgico do Agrupamento.
Incentivar a participagdao em projectos.

Incentivar a participacdo proativa dos alunos.
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7.3 Acgoes de Melhoria e Objetivos do PEA

Acgdo 1 - Comunicagao

Objetivo Geral — Promover uma comunicacao mais ativa entre os varios elementos da comunidade edu-

cativa.
Eixos Objetivos especificos Estratégias Metas
Eixol | = Promover uma melhor Criacdo de atividades que aumen-
partilha de responsabi- tem o nimero de a¢des com envol-
lidades por parte da di- vimento dos alunos na gestdo do
re¢do com as demais Agrupamento.
liderangas. Maior' participfa\géc? das associacbes Conseguir uma co-
de pais/EE mais ativas no processo . .
! munica¢do mais
Eixo Il ' ' educativo. fici
* Incentivar a uma parti- Motivacdo dos pais/EE para a parti- | © iciente para uNma
cipagdo mais ativa por cipag3o na vida do Agrupamento melhor prestacdo do
parte dos pais/EE em Divulga¢do mais adequada dos do- servio educativo,
tudo o que se relacione cumentos estruturantes do Agrupa- | huma perspetiva
com o seu educando, mento. transformacional.
designadamente no Criacdo de circuitos de informacao.
que diz respeito as Atualiza¢do da pagina do Agrupa-
medidas de apoio a mento.
aprendizagem. Informac&o regular aos pais/EE so-
bre os progressos nas aprendizagens
do seu educando.
Eixolll | ™ Diminuir o nimero de Incrementacdo de agdes que possibi-
reclamacdes de pais/EE litem aos EE apoiar o diretor de tur-
e alunos recebidas. ma/professor titular de tur-
ma/educadora na resolu¢do de pro-
blemas.
AcoOes de sensibilizacdo para o au-
mento do nimero de pais/EE pre-
sente nas reunides com o educa-
dor/professor titular de tur-
ma/diretor de turma.

Agao 2 - (In)disciplina

Objetivo Geral — Reduzir os casos de indisciplina.

Eixos Objetivos especificos

Estratégias

Metas

Promover uma maior
eficacia na resolucao
de situagdes de indis-
ciplina por parte da
Escola/Jardim de In-
fancia.

Eixo Il ]

Envolvimento dos alunos na conserva-
¢do, higiene e seguranca das instala-
¢Oes da Escola.

Melhor vigilancia no interior na Escola.
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Eixo Il

Eixo Il

Eixo Il

Melhorar a atuacao
da Escola perante si-
tuagdes de bullying.

Diminuir a percenta-
gem das ocorréncias
em que foram aplica-
das medidas discipli-
nares sancionatorias.

Melhorar a relagao
entre os alunos da Es-
cola.

Atividades que contribuam para o de-
senvolvimento de comportamentos de
responsabilidade e autonomia dos alu-
nos/criancas.

Envolvimento dos alunos nas ativida-
des de acolhimento e integracdo dos
novos alunos.

Formacao de professores e pessoal
nao docente na area das relagdes in-
terpessoais e da gestdo de conflitos.

Partilha e utilizagdao de diferentes es-
tratégias para superar situagdes de in-
disciplina.

Mentorias.

Oferta de actividades extracurricula-
res.

Criacdo de mecanismos para o cum-
primento da pontualidade por parte
dos alunos/criancas.

Atingir uma dimi-
nuicao do n2 de
casos de indiscipli-

na.

Acdo 3- Ensino/Aprendizagem

Objetivo Geral — Melhorar o sucesso das aprendizagens dos alunos

Eixos Objetivos especificos Estratégias Metas
Eixo | = Dar maior relevancia Criacdo de uma rotina de observacado = Diminuicdo da
as diferentes dimen- de praticas educativas e letivas entre diferenca en-
sdes presentes no docentes que contribuam para a me- tre as classifi-
Perfil dos Alunos a Sa- Ihoria das aprendizagens dos alu- cacgoes inter-
ida da Escolaridade nos/criancas. nas e exter-
Obrigatdria. nas.
Implementacdo de uma dinamica de
Eixo | = QOtimizar o uso dos sala de aula centrada no aluno e no de- = Subida nos
recursos tecnoldgicos, senvolvimento de competéncias. “rankings” das
ao nivel da pesquisa, provas finais.
da producdo e da co- Aumento da frequéncia da informacgao
municacao. disponibilizada aos alunos sobre os re- = Aumento da
sultados da sua aprendizagem. percentagem
Eixo | * Aumentar o nimero de alunos que

de atividades desen-
volvidas na escola da
iniciativa dos alunos.

Promocgao, nos alunos, de habitos de
autorregulagdo do processo de apren-
dizagem.

obtém positi-
va nas provas
nacionais do
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Eixo Il

Aproximar as ativida-
des desenvolvidas no
ambito do Projeto
TEIP as exigéncias cur-
riculares e aos inte-
resses dos alu-
nos/criancas.

Reconhecimento do mérito e da exce-
Iéncia através da atribuicao de um cer-
tificado.

Explicitacdo dos objetivos, dos proces-
sos e dos conteudos e avaliagdo, na
perspetiva do aluno.

Promocdo, nos alunos, de habitos de
autorregulacdo do processo de apren-
dizagem.

Maior colaboragao da equipa da biblio-
teca escolar na concretizagdo das ativi-
dades desenvolvidas no seu espago e
tendo por base os seus recursos.

Aumento dos recursos tecnoldgicos de
acordo com as necessidades do PD.

Sessdes de literacia da informacgao, por
turma e por ano letivo, para todas as
turmas.

Melhorar a funcionalidade das aplica-
¢Oes informaticas existentes na Esco-

la/Jardim de Infancia de forma a cor-

responderem as necessidades.

Maior implementacgdo e desenvolvi-
mento de praticas diversificadas con-
ducentes a inovacdo.

Criacdo de uma oferta educativa do
Agrupamento para uma formacao inte-
gral dos alunos/criancgas.

Oferta de Portugués Lingua Nao Mater-
na (PLNM).

Criacdo de condic¢bes para o desdobra-
mento dos horarios de modo a facilitar
a pratica de atividades experimentais.

Acompanhamento extraordinario aos
alunos do 92 Ano de escolaridade nas
disciplinas sujeitas a avaliacdo externa.

Apoio dos técnicos do Centro de Recur-
sos para a Inclusdo (CRI-CERCI) de Lis-
boa, no ambito da Educacdo Especial.

9.2 ano apods
um percurso
sem reten-
¢besnos7.2¢e
8.2 anos.

Aumento da
percentagem
de alunos com
melhoria nas
avaliacdes as
disciplinas
com apoio
educati-
vo/pedagodgic
o.

Aumento a
taxa de suces-
so dos alunos
integrados em
tutorias.

Aumento as
taxas de su-
cesso escolar.

Aumento do
numero de
alunos no
Quadro de Ex-
celéncia.
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Desenvolvimento de atividades especi-
ficas com alunos de 5 anos para a tran-
sicdo ao 1.2 ciclo

Grupos de Trabalho Multinivel de
apoio a Portugués e Matematica.

Apoio Educativo.
Coadjuvagao.
Tutorias.

Orientac¢do e aconselhamento de alu-
nos.

Apoio Tutorial especifico para alunos
com duas ou mais retengdes.

Desdobramento de turmas em discipli-
nas a necessitar de intervencao.

Mentorias.

Reforco Educativo a Portugués e Ma-
tematica.

Planos Individuais de Trabalho (PIT).

Salas “Centro de Apoio a Aprendiza-
gem” (CAA).

Apoio por parte da psicéloga, dos téc-
nicos especializados e dos docentes de
Educacdo Especial.

Meios de verificagao

Resultados escolares dos alunos.

Relatorios TEIP.

Resultados da avaliacdo interna e externa do Agrupamento.

Relatério de avaliacdo do Plano Anual de Atividades.
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7.4 Ameacas

e Desgaste das instalacOes e dos equipamentos;

e Reducdo do orcamento disponivel ao agrupamento;

e Constrangimentos no acompanhamento dos pais/EE no percurso escolar dos seus educandos;

e Rotatividade do pessoal docente;

e |nstabilidade das politicas educativas;

e Dotacdes na gestdo de recursos humanos, em termos dos assistentes operacionais .

8. MONITORIZAGAO E AVALIACAO

A direcdo do Agrupamento, em articulagdo com a comunidade educativa, monitoriza e avalia o Plano de

Acdo de Melhoria/Projeto Educativo referido, a partir de um dispositivo de autoavaliagdo, segundo o

modelo de avaliagdo adotado.

O presente Projeto Educativo — tal como o PAM — devem ser assumidos como instrumentos de gestdo

por parte da diregao, propondo metas e a¢des que visem a melhoria do desempenho do Agrupamento.

Adicionalmente, o futuro PAM assentard na construgcdo de um documento Unico baseado nas conclu-

soes e relatérios do IGEC, do TEIP e do atual Relatdrio CAF Educacao.

Instrumentos de monitori-

Responsaveis pela ela-

Responsaveis pela mo-

Calendarizagao

zac¢do/avaliacdo boragio nitorizacdo/avalia¢do
Conselho ge- . )
Relatdrio do PAA Equipa PAA ral/ Direcdo/Conselho pe- T”mzsr:;a:eiicgal de
dagodgico
Relatdrio Diretores de turma/ Diretores de turma/ coor-
coordenadores pedagogi- denadores pedagégi-
cos/professores titulares/ cos/professores titulares/ | Dire¢do/Conselho pedago- Final de ano

representantes disciplina-
res/tutores

representantes disciplina-
res/tutores

gico

Dire¢do/Conselho pedago-

Semestral e final de ano

Relatério GAAF/SPO Equipa GAAF/SPO gico letivo
Relatério EMAE Equipa EMAEI Dlre(;ao/Con'seIho pedagé- | Semestral e.flnal de ano

gico letivo
Relatdrio coordenacdo TEIP Equipa Auto?vallagao Dlre(;ao/Con.seIho pedags- Semestral e final de ano

Diregao gico
Equipa de Autoavalia- Conselho ge-
Relatdrio de Autoavaliagdo N quip ral/ Dire¢do/Conselho pe- Anual e Trienal (CAF)
¢do/Empresa Consultora dagogico

Relatdrios da Direcdo

Dire¢do/Conselho adminis-
trativo

Conselho geral

Anual

Relatério do Plano de Ac¢do
para a Transicdo Digital

Direcao

Direcdo/Conselho Pedgdgi-
co

Semestral e final de ano
letivo
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9. DIVULGACAO

O presente Projeto Educativo serd amplamente divulgado junto de todos os agentes educativos, envol-
vidos na concretizacdo dos objetivos e metas nele consagrados. Este assume-se como
um projeto inconcluso, reservando sobretudo aos proximos Planos de Atividades, ao Regulamento In-
terno e aos documentos orientadores a possibilidade de proceder a eventuais reajustamentos e refor-
mulacdes. Para o efeito, utilizar-se-do estratégias e meios diversificados de difusdo e publicacdo, de
modo a torna-lo disponivel a toda a comunidade educativa e torna-lo acessivel a quem pretenda consul-
ta-lo, apds a aprovacdo em Conselho Geral.

A Diregdo competirad desencadear sessdes de reflexdo nas estruturas educativas do Agrupamento e
promover a sua divulgacao junto de entidades e organismos que julgue mais conveniente.

O presente Projeto Educativo foi aprovado em reunido do Conselho Geral do Agrupamento, que teve

lugar no dia 08/07/2021.

O Presidente do Conselho Geral

Paulo Jorge Gongalves Martins Pequito
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