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1. Enquadramento  Estratégico da  Autoavaliagidgo do
Agrupamento

1.1. Introdugao

Durante o ano letivo 2020/2021, o Agrupamento de Escolas Fernando Pessoa procedeu a um
ciclo de autoavaliagdo com base no modelo CAF Educagdo (Common Assessment Framework),
orientando a sua acdo para a prossecugao dos objetivos do sistema de avaliagao, estipulados
na Lei n2 31/2002 de 20 de dezembro. Para o seu desenvolvimento, o Agrupamento deu inicio
ao seu planeamento estratégico com a identificacdo do ambito e das finalidades deste
processo. O plano de melhoria assentou na construcdo de um documento Unico baseado nas
conclusoes e relatérios do IGEC, do TEIP e da equipa de autoavaliagdo (Relatdrio de Diagndstico
através do modelo CAF Educagdo).

Até ao ano letivo 2018/2019 e decorrente da Ultima avaliacdo CAF realizada em 2016/2017, o
Projeto Educativo e o TEIP centravam-se em 4 eixos e 6 acdes de melhoria:

Eixo 1 — Apoio a Melhoria das Aprendizagens

Eixo 2 — Prevencgdo do Abandono

Eixo 3 — Organizagao e Gestao

Eixo 4 — Rela¢do Escola-Familia; Comunidade e Parceiros

Durante o ano letivo 2019/2020, em resultado de algumas melhorias sentidas no ano anterior
relativamente a algumas a¢des de melhoria e com base nos resultados de alguns inquéritos
internos realizados a comunidade, foi decidido converter os 4 eixos em 3 eixos e 3 a¢des de

melhoria, tal como se apresenta a seguir:

TEIP — Eixo | — Cultura de Escola e Liderangas Pedagdgicas
Agdo 1 — Desenvolvimento das prdticas pedagdgico-didaticas
Eixo Il — Gestdo Curricular
Acdo 2 — Apoio a Melhoria das Aprendizagens
Eixo Ill — Parcerias e Comunidade
Acdo 3 — Relagdo Escola-Familias; Comunidade e Parcerias

Estas agBes pressupdem uma articulagdo e envolvimento dos atores educativos para a

construcdo de um projeto Unico estruturante do Projeto Educativo do Agrupamento e do TEIP.



No ano letivo 2021/2022, o PAM teve em conta: os resultados do ultimo diagndstico com o
modelo CAF Educacdo (2020/2021), o Projeto Educativo (2021/2024), o TEIP e o PADDE. As
acOes de melhoria foram as seguintes:

e Acgdo 1-Comunicagdo

e Acdo 2 - (In)disciplina

e Acdo 3- Ensino/Aprendizagem
No final do ano letivo, o Agrupamento aplicou os questiondrios do Observatério de Qualidade
aos alunos, orientado para a avaliacdo do PAM.
No presente ano letivo, o PAM tem em conta: a avaliagdo do PAM de 2021/2022 (inclui o PADDE
de 2021/2023, o TEIP e o Relatdrio da IGEC de 2012/2013) e os resultados do Observatério de
Qualidade de 2021/2022, sempre em articulagdo com o atual Projeto Educativo.
Em abril de 2023, o Agrupamento procedera a aplicacdo dos questionarios do Observatério de

Qualidade a alunos e a pessoal docente do Agrupamento, orientado para a avaliagdo do PAM.

1.2. Ambito e finalidades

Missao

Implementar com sucesso o PAM.

Ambito

Centralidade no processo de ensino e aprendizagem.

Responsaveis
Equipa de autoavaliacdo.
Direcgao.

Equipas operacionais do PAM.

Garantias
Confidencialidade da informacdo prestada por cada um.
Tratamento dos dados dos questiondrios por grupo alvo/ano/turma e apresentados a

comunidade educativa.



Duracao

Ano letivo 2022/2023.

2. Constituicdo da Equipa de Autoavaliacao (EAA) do

Agrupamento

A equipa de autoavaliacdo pretende ser representativa da comunidade educativa. Procurou-se
criar uma equipa eficaz e simultaneamente apta a transmitir uma perspetiva exata e detalhada
da organizacdo escolar.

A equipa integra quatro docentes e um técnico superior ndo docente e, como colaboradores
diretos, um assistente operacional, dois alunos, um encarregado de educacdo e um elemento

da comunidade, conhecedores da organizacao escolar e da dindmica da autoavaliacao.

2.1.Coordenadora da EAA

Nome da Coordenadora

2.2.Reunioes da EAA

Cecilia Ferreira

Dia da Semana 4.2 feira

Horas da reuniao (inicio e
final)

16h00 — 17h00

2.3.Elementos da EAA

N. Nome Setor da comunidade educativa
Teresa Mendes docente Pré-Escolar
Natalia Duarte docente 2.2 ciclo

Sandra Ramos

docente 3.2 ciclo

Maria Jodo Magalhaes Psicdloga
Dina Finuras PND
Laura Sereno e Sara Silva Alunas

Carla Freire

Encarregada de Educacgao

Luis Bettencourt Moniz

Comunidade




3. Cronograma do Projeto de Autoavaliacao

A EAA estabeleceu uma calendarizacao do projeto de autoavaliacdo, assim como as tarefas, os

responsdveis e o periodo de realizacdo de cada fase do projeto. Foi tida em conta a

calendarizacdo das outras atividades da escola a fim de conjugar com as tarefas da

autoavaliacdo, minimizando as interferéncias destas no dia-a-dia da escola, mas nao deixando

de as integrar, nomeadamente nos documentos estratégicos da organizacao escolar.

N.2 Etapas Responsaveis
1. Reunido sobre o Planeamento Estratégico e PAM Inicial Consultor
2. Elaboragdo do Planeamento Estratégico EAA
3 Elaboragdo do PAM Inicial (planeamento das agdes de EAA e Equipa

) melhoria) Operacional
4, Implementagdo do PAM Equipa Operacional
5. Reunido sobre o Observatdrio Qualidade e PAM Intermédio Consultor
6 Definicdo dos outputs, dados de inquiri¢do e indicadores do EAA
) Observatério Qualidade
7. Construcdo dos questionarios do Observatdrio Qualidade Consultor
8. Aplicacdo dos questionarios do Observatdrio Qualidade EAA
9 Elaboragdo do PAM Intermédio (avaliagdo intermédia das EAA e Equipa
’ acGes de melhoria) Operacional
Tratamento estatistico do Observatério Qualidade e

10. - L. Consultor

elaboragdo do Relatério Global

11 Reunido de entrega dos resultados do Observatodrio Consultor

) Qualidade e PAM Final
12 Elaboracdo do PAM Final (avaliagdo final das acGes de EAA e Equipa
’ melhoria) Operacional




2022/2023

Set Out Nov Dez|Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul

Reunido sobre o Planeamento Estratégico e
PAM Inicial

Elaboragdo do Planeamento Estratégico

Elaboragdo do PAM Inicial

Implementagdo das agdes de melhoria

Reunido sobre o Observatorio de Qualidade e
PAM Intermédio

Elaboragdo do PAM Intermédio

Elaboragdo dos indicadores do Observatério
de Qualidade e dados de inquirigdo

Construgdo dos questionarios do
Observatério de Qualidade

Aplicagdo dos questionarios online do
Observatoério de Qualidade

Tratamento estatistico dos questionarios do
Observatdrio de Qualidade

Elaboragdo de um Excel estatistico e
Relatdrio global

Reunido para entrega dos resultados da
aplicagdo do Observatério de Qualidade e
PAM Final

Elaboraca
o do PAM Final

4. Plano de Comunica¢ao da Autoavaliacao

Depois de definidas as linhas gerais do projeto é importante elaborar um plano de comunicacgao.
Este plano inclui a comunicagdo dirigida a todas as partes interessadas, com especial énfase ao

pessoal docente, ndo docente, alunos e pais/encarregados de educacdo.

O plano de comunicacdo pretende, assim, assegurar e disponibilizar de forma periddica e
continua a informacgao relevante sobre o desenvolvimento dos acontecimentos e impacto das

decisdes que vao sendo tomadas no processo de autoavaliagao.

Tendo em conta o ambito alargado e os prazos limitados inerentes ao projeto de autoavaliacdo,

é fundamental estabelecer processos eficientes de comunicacdo, por forma a assegurar o



sucesso da implementacdo. Com efeito, o conhecimento claro e atempado, quer das razbes e
imperativos da autoavaliagcdo, quer das suas implicacdes no Agrupamento, desenvolve uma
reacao positiva e, por conseguinte, promove um espirito de aceitacdo e adesao geral junto dos

atores educativos.

Uma comunicacdo clara e coerente a todas as partes interessadas durante as principais fases do

projeto é a chave para assegurar o sucesso do processo e das a¢des subsequentes.

Assim, sdo objetivos do presente plano de comunicacgao:

e Informar de forma eficiente sobre o projeto de autoavaliacdo (porque razio foi
considerada uma das prioridades do Agrupamento);

e Construir a confianca por parte da comunidade educativa relativamente as
alteracOes e impacto decorrentes da autoavaliagdo (como a autoavaliagdo pode fazer
a diferenca);

e Minimizar a resisténcia a mudanca, reduzindo as incertezas e aumentando a
compreensdo sobre os imperativos da autoavaliacdo (como estd relacionada com o
planeamento estratégico do Agrupamento);

e Assegurar a comunicacao eficiente nos dois sentidos: top-down e bottom-up.

O quadro | reflete o modo como se pretende desenvolver este processo de comunicagao,
definindo-se, para cada fase, os objetivos, os responsaveis, os destinatarios, os canais/meios
de comunicac¢do, os momentos de divulgacdo e os resultados esperados com este processo de

autoavaliacdo.



Quadro | - Processo de comunicagao

- — _ s e . . A Resultados
Descri¢do/objetivos Responsaveis Destinatarios Canais/meios Frequéncia/més
esperados
Divulgar Diminuir resisténcias
institucionalmente o Blsiier & mdime
rojeto de laborac3o de tod
1. Inicio de gutjoavaliagéo para Comunidade Educativa ReuniGes “ ao:);ang\?;)lvigos >
’ et P I L EAA e Direcao Conselho Pedagdgico Pagina Web Outubro de 2022 Sensibilizar e envolver os
projeto ormalizar o seu inicio Conselho Geral Email .
atores educativos no
Dar a conhecer o . .

. d projeto de autoavaliagdo
el .e " que vai ser implementado
autoavalia¢do
Disponibilizar Informagdo

2. Implementagdo periodicamente Comunidade Educativa RceEunlgles Envolvimento/
das Agoes de informag&o sobre o EAA e Diregao Conselho Pedagégico _mma Mensal _compromisso dos
. processo de Afixagdo placard diversos atores para a
Melhoria Conselho Geral o ) °! é
implementag3o das Pagina Web implementacdo d.as acdes
acdes de melhoria de melhoria
Sensibilizar para a
importancia do Reunides assembleia de Obt lab %0 d
. preenchimento dos e er a colaboragdo dos
3. Observatorio B s Alunos e Pessoal o . alunos e pessoal docente
. questionarios EAA e Diregao Reunides PD Margo e abril de 2023 ..
Qualidade Docente Email (aplicacdo de
Explicar o - questionarios)
. Pagina web
preenchimento dos
questionarios




